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 مقدمه

ان ها و اعضا هیأت وه بیمارستتلاش جهت توسعه پژوهش هاي كاربردي و گسترش مرزهاي دانش، موجب شكل گیري تفكر حمايت از تحقیقات بالیني با استفاده از ظرفیت هاي بالق

درماني از طرف معاونت تحقیقات و فنآوري وزارت بهداشت، درمان و آموزش پزشكي شد. بر اين اساس، واحدهاي توسعه تحقیقات بالیني و  -علمي در بیمارستان هاي آموزشي

 هاي آموزشي تشكیل مي شوند.یلات جهت انجام پژوهش در بیمارستانشوراهاي پژوهشي بیمارستان ها با هدف ترغیب و توانمندسازي اعضاي هیأت علمي و فراهم نمودن تسه

 اعضا واحد توسعه تحقیقات بالینی

 محسن نخعيدكتر  :سرپرست واحد

 خانم مهديه رجايي نیا :واحدکارشناس 

 خلاصه اجرائی

ها در همین راستا صورت خواهد خواهد گرفت و تصويب و اجراي طرحقرار  واحد توسعه تحقیقات بالیني افضلي پورمبناي كار  ،سال آينده 4 در ،اين برنامه استراتژيک

بديهي است كه برنامه  اصلاحات لازم انجام خواهد شد. ش،يپا نيخواهد شد و بر اساس ا شيپا ياصورت دورهبه اهداف آن، به يابیدست زانیبرنامه و م شرفتیپگرفت. 

 روز خواهد شد.به ،يبالادست يهااستیس راتییو تغ ،يتحولات علم ،اس مقتضیات زمانواهد شد و بر اسسال يكبار بازنگري خ 4استراتژيک هر 

 هاتعریف واژه
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 سازماني مقاصد و اهداف تحقق صورت در كه است آينده از تصويري گردد،مي عنوان دورنما رو پیش برنامه در پس اين از كه دورنما يا اندازچشم :)Vision( دورنما يا اندازچشم – 1

 مقصود، شامل دورنما اجزاي باشد.مي ماندني ياد به و كوتاه و امید و شوق مايه و ذينفعان براي دارمعني برانگیز، چالش آينده، براي روشن آرزويي دورنما يافت. خواهیم دست آن هب

 سوئیت(. جاناتان است. ناديدني چیزهاي ديدن هنر دورنما )نوشتن است فايده و توجیه

 و كرده نییتع را سازمان يوجود فلسفه رسالت، .كنديم مشخص را سازمان تیفعال ادامه و جاديا يمبنا كه است ياهیانیب ت،يمأمور اي رسالت :)Mission( أموريتم يا رسالت – 2

 .كنديم زيمتما هاسازمان ريسا از را آن

 .دهنديم لیتشك را هاياستراتژ ياجرا چارچوب و كننديم تيهدا را يزمانسا رفتار و دهنديم نشان را رسالت ياجرا نحوه ها،ارزش :)Values( ارزشها -3

 اهداف به نیل در را سازمان و يابیممي دست آن به داخلي محیط تحلیل با كه شودمي اطلاق سازماني منابع و عملكرد وظايف، ها،مهارت مجموعه به :Strengths (S) قوت نقاط – 4

 رساند.مي ياري

 مانع عنوان به سازمان اهداف تحقق در كه شودمي اطلاق سازماني درون منابع و ساختار در موجود كمبودهاي و هاضعف از ايمجموعه به :Weaknesses (W) ضعف نقاط – 5

 باشد. پاگیر و دست و زسا مشكل داخلي هاي نامه آئین و مقررات منابع، كمبود انساني، نیروي به مربوط معضلات با رابطه در تواندمي و گردندمي محسوب

 امكان و يافته افزايش سازماني توانمندي آنها از گیريبهره و شناسايي با و شودمي اطلاق سازمان از بیرون در بالقوه امكانات و نقاط مجموعه به :Opportunities (O) هافرصت – 6

 به تحقق جهت در آنها از و شناسايي را سازمان از خارج بالقوه منابع و امكانات نقاط، مجموعه توانمي خارجي محیط ارزيابي و تحلیل با گردد.مي فراهم پیش از بیش اهدافش تحقق

 نمود. گیريبهره سازمان اهداف

 .شونديم شرفتیپ مانع و كننديم عمل اهداف تحقق يبرا موانع عنوان به كه سازمان از خارج يعوامل :Threats (T) تهديدها – 7

 آماج اين پذيري تحقق جهت مناسب فعالیتي هايبرنامه نمودن آماده و نیاز مورد منابع تخصیص و سازمان در مدت دراز هايهدف و آماج تعیین :)Strategy( تراتژياس يا راهبرد – 8

 كنند.مي تعريف راهبرد يا استراتژي را
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 برساند. حداكثر به را هافرصت از گیريبهره سازمان، موجود ايهتوانمندي از استفاده با كه گرددمي اطلاق هاييراهبرد به :SO راهبرد – الف

 نمايد.مي غلبه خود هايضعف و كمبودها به هافرصت از گیريبهره با سازمان كه گرددمي اطلاق هاييراهبرد به :WO راهبرد – ب

 به تهديدها تبديل و هاضعف بر غلبه براي را سازمان توانمندي و باشدمي تهديدها و ضعف نقاط الامكانحتي كاهش هدف با كه شودمي اطلاق هاييراهبرد به :WT راهبرد – ج

 شود.مي شامل هافرصت

 نمايد. غلبه خود تهديدهاي بر موجود هايتوانمندي از استفاده با كه شودمي گفته هاييراهبرد به :ST راهبرد – د

 قلمرو و دارند زمان طول در اهداف ساير به نسبت كمي تغییرپذيري و باشندمي سازمان رسالت چارچوب در كه هستند انسازم نهايي و غايي اهداف (:Objectives) كلان اهداف -9

 دهند.مي نشان را سازمان هاي فعالیت

 به اشاره و باشندمي ريزي برنامه قلمرو در طرح مورد راهبردي مسائل از برگرفته و هستند برنامه زماني افق بر مبتني كه اهدافي (:Objectives Strategic) راهبردي اهداف -10

 دارند. سازمان محیطي و ساختاري مسائل

 دست و چالشي گیري، اندازه قابل بودن، اختصاصي و )مشخص SMART خصوصیت 5 داراي ويژگي نظر از و حاصل راهبردي اهداف از كه هستند اهدافي (:Targets) مقاصد -11

 گردند.مي تدوين سازمان مالي سال بر مبتني و سالیانه معمولا اهداف اين باشند.مي زماني( محدوده داراي و راهبردي هدف با تبطمر و نتیجه بر مبتني يافتني،

 ورودي هاي اخصش طبقه پنج در معمولا و روندمي كار به اهداف تحقق از حاصل نتايج و ها فعالیت گیري اندازه براي كه هايي شاخص عملكرد: پايش و سنجش هاي شاخص -12

(Input،) خروجي (Output،) كارآيي (Efficiency،) نتیجه (Outcome) كیفیت و (Quality) باشند.مي  
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 مدل برنامه ریزی راهبردی
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 رسالت 

سوي اولويت ها و با هدف ارتقاء سلامت جامعه، در صدد واحد توسعه تحقیقات بالیني بیمارستان افضلي پور در راستاي توسعه كمي و كیفي پژوهش هاي بالیني و هدايت آنها به 

تا، از طريق فراهم آوردن تسهیلات ترغیب و توانمندسازي اعضاي هیأت علمي، دانشجويان و پژوهشگران و فراهم نمودن تسهیلات جهت انجام پژوهش در بیمارستان است. در اين راس

، برگزاري كارگاه ها و برنامه هاي آموزشي مرتبط با پژوهش و ارائه مشاوره هاي آماري و پژوهشي به علاقمندان كمک موردنیاز پژوهش هاي بالیني، برگزاري شوراهاي پژوهشي

 خواهد كرد.

 دورنما 

لامت و بهداشت جامعه در تقاي سامید است واحد توسعه تحقیقات بالیني بیمارستان افضلي پور در آينده به عنوان مجموعه اي خلاق و پیشرو در حیطه پژوهش هاي بالیني و ار

و حفظ ارتقاي سطح سلامت جامعه سطح كشور و به ويژه منطقه جنوب شرق مطرح شود و با برنامه ريزي بر اساس فعالیت هاي پژوهشي و آموزشي بتواند در راستاي افزايش آگاهي 

 تیفیو بهبود ك ينیبال يهاموفق در توسعه پژوهش يالگو کيواحد قادر خواهد بود تا به عنوان  نياز نقاط قوت موجود، ا يریگبه علاوه، با بهره .تا حد امكان گام هاي مؤثري بردارد

 شناخته شود. يخدمات درمان

 ارزش ها 

  است.از اصول مبنايي مطرح  واحد توسعه تحقیقات بالینيهاي مختلف  و فعالیت گیريهمه مراحل برنامه ريزي، تصمیم  هاي ذيل در ارزش

 . شودهايي كه در مركز انجام مي  به اصول اخلاقي در تحقیقات و پژوهش( توجه جدي الف

 جدان كاري ، تعهد و وب( نظم، قانون مداري

 نماي جهاني با دور تحقق اهداف علمي دانشگاه علوم پزشكي كرمان در سطح كشور و برايج( مشاركت جوئي و مسئولیت پذيري 

 ت براي پژوهشگران و محققین  د( فراهم نمودن بستر و ايجاد انگیزه و تسهیلا

 ينیبال يهاپژوهش ييو كارآ تیفیك يبه منظور ارتقا ديجد يهايو فناور قیتحق يهاروز بودن در روشو به يبه نوآور يبنديپاو( 
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 واحد داخلی تیوضع نییو تع یبررس

 (strengthنقاط قوت )

1S- توسعه تحقیقات واحدت علمي و پژوهشگران عضو و همكار أعلاقه، تعهد و توانمندي بالقوه و بالفعل اعضاي هی 

2S- در اجراي طرح هاي پژوهشي مشترک  واحد توسعه تحقیقاتثر پژوهشگران علوم بالیني ؤهمكاري م 

3S-  توسعه تحقیقات براي واحدايجاد سايت اختصاصي  

4S- دانشگاه  هاي آموزشي داخل و خارج از اتي و گروههاي مشترک با مراكز تحقیق خصوص اجراي طرح توانايي بالقوه و بالفعل در 

5S- وجود شوراهاي پژوهشي بیمارستان 

6S-  بیمارستاندر سازماني اخلاق هاي وجود كمیته 

7S- استفاده از اغلب رشته هاي بالیني در شوراي پژوهشي بیمارستان 

8S- برگزاري كلاس هاي ارتقا سطح توانمندي اعضاي هیأت علمي و فراگیران 

9S- ارتباط با اساتید هیأت علمي گروه علوم پايه 

10S- هاپژوهش جياجرا و نتا تیفیك نیو تضم يقاتیتحق يهاپروژه شرفتیپ يریگیپ يمؤثر برا يو نظارت يتيريمد يهاستمیوجود س 

 (weakness)نقاط ضعف 

1W-  مركزهاي پژوهشي غیر مت پشتیباني از طرح برايعدم وجود بودجه مستقل و تعريف شده 

2W-  كمبود فضاي فیزيكي مناسب 

3W- دم وجود چارت تشكیلاتيع 

4W- انجام پژوهش برايت علمي أاكثريت همكاران عضو هی نبود انگیزه و وقت كافي در 

5W- واحدت علمي پژوهشي تمام وقت در أنبود اعضاي هی  
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6W- را كاهش دهد. يقاتیتحق يهاتیادامه فعال يبرا زهیانگ توانديبه پژوهشگران كه م يدهو پاداش قيتشو يروشن برا يهااستیعدم وجود س 

 واحدبررسی و تعیین وضعیت خارجی 

 (opportunities)فرصت ها 

1O-  در الینيب تحقیقاتواحدهاي توسعه درمان و آموزش پزشكي و افزايش كمي و توسعه  ،در دانشگاه و وزارت بهداشت بالیني تحقیقات واحدهاي توسعهتوجه ويژه و خاص به 

 ساله 20برنامه پنجم توسعه و چشم انداز 

2O- زمینه پژوهش هاي بالیني دره طور خاص ت علمي و مراكز بهداشتي درماني نسبت به جايگاه پژوهش به طور عام و بأافزايش سطح آگاهي اعضاي هی 

3O- زمینه هاي بالیني هاي كاربردي در پژوهشمراكز بهداشتي و درماني نسبت به اطلاعات به دست آمده از  افزايش آگاهي و نیاز 

4Q- ينیبال يهادر حوزه پژوهش ياز تجارب و منابع جهان يبرداربهره يبرا يعلم يهاو شبكه يالمللنیب يهايتوسعه و گسترش همكار. 

 (Threatsتهدیدها )

1T- واحدمشاركت در امور اجرايي و پژوهشي  ت علمي بالیني درأعدم استقبال كافي اعضاي هی  

2T- عدم حمايت كافي مالي وزارت متبوع و دانشگاه از طرح هاي پژوهشي 

3T-  واحدحضور فعال در  براينداشتن وقت كافي اعضا همكار 

4T- راضي نبودن همكاران از درآمدهاي پژوهشي 

5T- شناسي پژوهش و مباحث مرتبط از جمله كامپیوتر، آمار، روش تحقیقآشنايي ناكافي اعضا با روش 

6T- كمبود امكانات جهت پشتیباني پژوهشي از پژوهشگران 

7T- كارايي پايین كاركنان در مؤسسات دولتي 

8T- كند. جاديا يقاتیتحق يهاپروژه يمال نیدر تأم ييهاتيمحدود توانديكه م ،يپژوهش يهاجذب منابع و بودجه يبرا يقاتیمراكز تحق ريبا سا ديرقابت شد 
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 (Objectivesاهداف کلان )

1G- هاي پژوهشي بیمارستان ارتقاء سطح فعالیت 

2G- ارتقاء عملكرد پژوهشي واحد توسعه تحقیقات بالیني 

3G- ترغیب و توانمندسازي اعضاي هیأت علمي و دانشجويان 

4G- هاي پژوهشي توسعه زيرساخت 

5G- متلاكمک به اقتصاد س 

6G- ت جهت انجام پژوهش در بیمارستانلافراهم نمودن تسهی 

7G- هاي بالیني هاي ملي و كاربردي با تأكید بر پژوهش توسعه پژوهش 

8G- هاي داخلي و خارجي ت در كنگرهلاتسهیل ارائه مقا 

9G- هاي آموزشي و پژوهشي برگزاري كارگاه 

10G- توانمندسازي و جلب مشاركت پرسنل درماني بیمارستان در تحقیقات بالیني 

11G- لینيهاي با ارتقاء كمي و كیفي پژوهش 

 

 (Activities)ها  فعالیت

1A- سلامت نظامي و كاربرد يادیبن يها پژوهش يفیو ك يسازي ارتقاء كمبستر 

2A- نگارش مقالات نديفرآ 

3A- روند چاپ و انتشار مقالات يریگیپو  يالملل نیب/يمل ارسال مقالات به مجلات معتبر 

4A- سلامت حوزه مقالات پراستناد در شيافزا 

5A- معتبر در مجلات منتشرشده عداد مقالاتت شيافزا 

6A- نامه ها انيپا انجام و دفاع نديارتقاء فرآ 
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7A- يو آموزش يقاتیتحق يكارگاه ها يبرگزار  

8A- يرحضوریغ/يحضور يپژوهش و يآمار يانجام مشاوره ها 

9A- طراحي پژوهش ها در زمینه درمان مبتني بر شواهد 

10A- انجام شده هاي با توجه به پژوهشاستاندارد درمان  يالگو نییتب 

11A- بر نهيهز يدرمان ها ياثربخش در مورد قیو تحق يبررس 

12A- معتبر يها نيدلايمنابع منطبق با گا تيريمد 

13A- پرمصرف يداروها يدر مورد بهره ور قیو تحق يبررس 

16A- هااز داده نهیده بهو استفا يدانشگاه به منظور بهبود مستندساز پورتير سیمقالات ك يدهسازمان 

17A- مارستانیمختلف ب يهاگروه يدنتيرز يهانامهانياز مقالات نانوشته مرتبط با پا يبردارو بهره يدهسازمان 

18A- يو رفع مشكلات پژوهش ييبه منظور شناسا مارستانیمختلف ب يهادانشگاه و گروه يجلسات با معاونت پژوهش يبرگزار 

19A- يقاتیتحق شگاهيآزما سیتاس قياز طر مارستانیبستر پژوهش در ب شيافزا يو تلاش برا يریگیپ 

 

 برنامه عملیاتی

 ها  ثر نتايج پژوهشؤبه منظور بكارگیري م ها هاي درماني بیماري ینه سازي روشانجام تحقیقات كاربردي، بنیادي در زمینه شناخت، كنترل و به 

 ها يج پژوهشثر نتاؤهش تا درمان به منظور بكارگیري مسازي جهت تكمیل چرخه تحقیقات كاربردي از پژوبستر  

 و در صورت امكان بيین الملليي بير  هاي علمي و پژوهشي كشور فقتنامه بین مركز و ارائه خدمات مشاوره اي به اشخاص حقیقي و حقوقي و سازماناد و تبادل مواعقد قرارد

 واحدلويت هاي پژوهشي واساس ا

 پژوهشيگران، كارشناسيان، دانشيجويان و ترغیيب آنهيا جهيت انجيام  ،ت علميأدر بین اعضاء هی ها انگیزه پژوهشي در زمینه بیمارييجاد سازي و برنامه ريزي جهت ابستر

 طرحهاي تحقیقاتي 
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19/12/1402 تاریخ ویرایش:  

 تحقیقات و فناوری دانشگاه معاونت

 

 ذینفعان

 هاي علوم پزشكي كشوراساتید دانشگاه 

 هاي علوم پزشكي كشوردانشجويان دانشگاه 

 محققین و پژوهشگران 

  یقات بالیني افضلي پورواحد توسعه تحقكاركنان 

 مركز آموزشي درماني افضلي پور 

 معاونت تحقیقات و فناوري دانشگاه علوم پزشكي كرمان 

 ها متصديان امور بهداشت و كنترل و پیشگیري از بیماري 

 درمان و آموزش پزشكي -وزارت بهداشت 

 اولویت های تحقیقاتی

  شدهتبیین الگوي استاندارد درمان با توجه به پژوهش انجام 

 بررسي و تحقیق در مورد اثربخشي درمان هاي هزينه بر 

 مديريت منابع منطبق با گايدلاين هاي معتبر 

 بررسي و تحقیق در مورد بهره وري داروهاي پرمصرف 
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 تحقیقات و فناوری دانشگاه معاونت

 

 عفونت هاي بیمارستاني و راه هاي پیشگیري و كنترل آن 

 مدل سازي عوامل پیشگیري از ابتلا به بیماريهاي مزمن 

 ظام ثبت بیماريها و مرگ با تأكید بر بیماري هاي غیر واگیراصلاح و ارتقاء ن 

 بررسي عوامل مرتبط با سلامت جسمي و رواني پرسنل بخشهاي مختلف بیمارستان بر پیامدهاي فردي و سازماني 

 كمک به اقتصاد درمان از طريق حذف آزمايشات غیرضروري پرتكرار 

 اقتصاد سلامت 

 نیاديتوسعه طرح هاي مرتبط با سلول هاي ب 

 و آنفولانزا سپاك يمانك ،ينوظهور، از جمله تب دنگ يهاروسيو نهیو پژوهش در زم لیتحل 

 هابالقوه آن داتينوظهور و تهد يهاروسيو تيريو مد وعیش يبررس يبرا يقاتیتحق يهاپروژه يو اجرا توسعه 


